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&Z/�ŝƐƟƚƵƚŽ�ƐǀŝǌǌĞƌŽ�ƉĞƌ�ƐĐŝĞŶǌĞ
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&Z/�ƐǁŝƐƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ůĞŐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ůĂǁ



&ƌĂƵĞŶΎǁĂŚůƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ͗�DĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ�ĚĞƐ�;hŶͿZĞĐŚƚƐ�ʹ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�Ĩƺƌ�'ĞŶĚĞƌ�>Ăǁ�ϮϬϮϭ
�ĂƚƵŵ͗�Ϭϵ͘�ʹ�ϭϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�Kƌƚ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�&ƌŝďŽƵƌŐ

/ŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϭ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� ^ĐŚǁĞŝǌĞƌŝŶŶĞŶ� ĂƵĨ� ϱϬ� :ĂŚƌĞ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� ZĞĐŚƚĞ� ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͘� �ŝĞƐĞƌ�
�ĞŵŽŬƌĂƟĞĂŬƚ�Őŝďƚ��ŶůĂƐƐ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�hŶƌĞĐŚƚƐ͕�ĚĂƐ�ĂŶ�&ƌĂƵĞŶ�ďĞŐĂŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ƐŽůů�
ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ-
ůŝĐŚĞŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂǌƵ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶƐƟŵŵƌĞĐŚƚƐ�
ĂƵĨ�ŶĂƟŽŶĂůĞƌ��ďĞŶĞ�ŐĞĚĂƵĞƌƚ�ŚĂƚ͘�
�ŝŶŐĞďĞƩĞƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŶ� ďƌĞŝƚ� ĂŶŐĞůĞŐƚĞŶ��ĞŵŽŬƌĂƟĞĚŝƐŬƵƌƐ�ǁŝůů� ĚŝĞƐĞ� :ƵďŝůćƵŵƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� ĚŝĞ� ĚĞŵŽŬƌĂ-
ƟƐĐŚĞƌĞ�^ĐŚǁĞŝǌ�ǁƺƌĚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�ZĞĐŚƚƐǀĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĨĞŵŝŶŝƐƟƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ-
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĂĚćƋƵĂƚ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�tŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�ĨĞŚůĞŶĚ-
ĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚĞ�;ǌ͘�͘��ƵƐůćŶĚĞƌŝŶŶĞŶƐƟŵŵƌĞĐŚƚ͕�^ƟŵŵƌĞĐŚƚ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶͿ�ƵŶĚ�
ƂīŶĞŶ�ĚĞŶ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�ƵƚŽƉŝƐĐŚĞ͕�ĂŬƟǀŝƐƟƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�DŽĚĞůůĞ͘

�ƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͗�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ƵŶ�;ŶŽŶͲͿĚƌŽŝƚ�Ͳ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�
ŐĞŶƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϭ
�ĂƚĞ͗�Ϭϵ�ĂƵ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͖�>ŝĞƵ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞƐ�ϱϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐĞƌĂ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĂŶĂůǇƐĠĞ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘���ĐĞƚ�
ĠŐĂƌĚ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ĂƵǆ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ĨĂůůƵ�Ɛŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŶĂƟŽŶĂů͘�
/ŶƐĐƌŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ǀĂƐƚĞ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕� ĐĞƩĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ǀŝƐĞ� ă� ƌĞŶĚƌĞ�
ŚŽŵŵĂŐĞ� ă� ƵŶĞ� ^ƵŝƐƐĞ� ƉůƵƐ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� Ğƚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ă� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ůĞƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�;ƉĂƐƐĠĞƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ĨĠŵŝŶŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ͘��Ŷ�
ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŽƵ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ĚƌŽŝƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ǀŽƚĞ�ĚğƐ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐͿ�Ğƚ�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ƵƚŽƉŝƋƵĞƐ͕�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶ-
ĂƵǆ͘

tŽŵĞŶΎ�ƐƵīƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�/͗�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�;ŝŶͿũƵƐƟĐĞ�Ͳ�'ĞŶĚĞƌ�>Ăǁ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϭ
�ĂƚĞ͗�Ϭϵ�ʹ�ϭϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͖�sĞŶƵĞ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ƌŝďŽƵƌŐ

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�^ǁŝƐƐ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞ�
ĨŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�KĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�
�ŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�̂ ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲͿ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƚŽƉŝĂŶ͕�ĂĐƟǀŝƐƚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞůƐ͘
͘
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